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Değerli Arkadaşlarım, 
 

Okul, iyi bir toplum yaratmak için, bireyler üzerinde çalışan bir atölyedir. Okulda bireyin planlı ve programlı bir şekilde yetiştirilmesi ile sonuçta 
planlı ve programlı bir toplumun yaratılması amaçlanır. Dünya, sürekli olarak yenileşme sürecinden geçmekte, bilgi toplumunda gelişmeler çok 
hızlı ve baş döndürücü bir şekilde devam etmektedir. Günümüz çağında ayakta kalmanın ilk şartı, hızlı değişimle baş edebilecek bilgiye sahip 
olmaktır. Bilgi, kullanıldığı zaman işe yarar. Başarı, insanın yapmak ve başarmak istediği  güzel bir şeyi yapabilmesi, ulaşmak istediği güzel bir 
hedefe varabilmesidir. Bu da bilgi paylaşımı ile, konulan hedefleri yakalamakla olacaktır.Oluşturulan ekiple 20.10.2018 tarihinden itibaren yapılan 
yoğun bir çalışma sürecinden sonra, sizlerin de katkıları ile son şekli verilen; okulumuza ait  Stratejik Planın hep birlikte uygulanacağına dair 
inancım tamdır.Zaman zaman, öğrencilerimizin eğitim-öğretim durumu ile ilgili genel sorunlar, idareye intikal etmiş ve öğretmenler kurulunda dile 
getirilmiştir. Okulumuza gelen öğrencilerin  sosyo-ekonomik durumları hepimizce malumdur. Her ne olursa olsun,  onlar bizim çocuklarımız, 
varlığımızın teminatı, yarınlarımızın güvencesidir. Onları, imkânlar ölçüsünde, öğretmenlik mesleğinin tüm yöntemlerini  kullanarak; iyi insan, iyi 
vatandaş, iyi yurttaş olarak  belirli  bir seviyeye getirmek durumundayız. Öğrencilerimizi Milli Eğitimin temel amaçları doğrultusunda, 
Anayasamızda ifadesi bulunan “Atatürk milliyetçiliğine bağlı;  Türk milletinin;  milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, 
koruyan ve geliştiren; demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti’nin hür düşünceli fertleri olarak yetiştirmek” 
öncelikli hedefimiz olmalıdır.  

Bu duygu ve düşüncelerle hareket edeceğinizi umuyor ve çalışmalarınızda üstün başarılar diliyorum.     

                                                               Ahmet GAFA                                              
                                                                                    Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından 
oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan 
sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 
Okulumuzun 2019-2023 dönemlerini kapsayan stratejik plan hazırlık aşaması, üst kurul ve stratejik plan ekibinin oluşturulması ile 

başlamıştır. Ekip üyeleri bir araya gelerek çalışma takvimini oluşturulmuş, görev dağılımı yapılmıştır. Okulun 2015-2019 Stratejik Planda yer 

alan amaçlar, hedefler, göstergeler ve faaliyetler incelenmiş ve değerlendirilmiştir. Eğitim Vizyonu 2023, mevzuat, üst politika belgeleri, paydaş, 

PESTLE, GZFT ve kuruluş içi analizlerinden elde edilen veriler ışığında eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları ile eğitime 

ilişkin öneriler tespit edilmiştir. 

Planlama sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Geleceğe yönelim bölümüne 
geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
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STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Ahmet GAFA MÜDÜR Erkut KAYA MÜD. YRD. 

Özkan İnan ŞAHİN MÜDÜR YRD. Eyüp DEMİRKOL ÖĞRETMEN 

Oğuzhan GÜMÜŞ ÖĞRETMEN Ülkü ÖZKAN ÖĞRETMEN 

Mehmet CAN OKUL AİLE BİR. BŞK. Yücel HENDEK VELİ 

 BİR ÜYE Rukiye HENDEK ÖĞRENCİ 

 

 BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Bu bölümde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda; okulumuzun kısa tanıtımına, okul künyesine ve temel istatistiklere, paydaş analizlerine ve görüşlerine, GZFT (Güçlü, 

Zayıf, Fırsat ve Tehditler) analizine yer verilmiştir. 
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Okulun Kısa Tanıtımı  

 

 

MUCUR ANADOLU İMAM HATİP LİSESİ TARİHÇESİ 

 

Mucur İmam Hatip Lisesi, Mucur ilçesi Kabak Mevkii’nde 5500 m2 arsa üzerine kurulmuş olup,12.12.1975 tarihinden bu yana eğitim 

öğretim yapılmaktadır. Okul binası Kur’an Kursu binası olarak yapılmıştı. Bina sonradan Mucur İHL koruma derneğine devredildi. Eğitim 

öğretime geçildiği ilk yılda okul binası tek katlıydı. Öğrenci akışının çoğalması ve ihtiyaç nedeniyle koruma derneği 1977/78 öğretim yılında iki 

katlı yeni binayı hizmete açmıştır.1986/87 öğretim yılında da yine dernek aracılığıyla ikinci kat çıkılarak pansiyon binası oluşturulmuştur. 

Dernek Yatılı olarak başlayan yatılılık hizmetleri 1990 yılından itibaren Devlet Parasız Yatılı olarak ve 100 kontenjanla devam etmektedir.1992 

yılında bina İmam Hatip Lisesi olarak kullanılmak şartıyla devlete bağışlanmıştır. Aynı yıl kalorifer tesisatı döşenmiş ve yemekhane için yeni 

bölüm eklenmiştir.1994–1995 öğretim yılında kulumuza ilk defa kız öğrenciler alınmaya başlanmıştır. Bu yıl okul bahçesine beş katlı pansiyon 

binası inşaatı Dernek tarafından başlatılmış 1997/98 öğretim yılında İlköğretimin zorunlu olarak sekiz yıla çıkarılması ve ÖSS sınav sisteminde 

yapılan değişiklikler sebebiyle okul öğrenci mevcudu azalmaya başladığından inşaat kargas olarak bırakılmıştır. Özel idare tarafından inşaat 

tamamlanmış olup 2005/2006 öğretim yılında METEM’e verilmiştir. 2010 yılında Din Öğretimi Genel Müdürlüğü”nce alınan karar neticesinde 

pansiyon kontenjanı 100”den 80”e indirilmiştir. 2014-2015 öğretim yılında okulumuz Anadolu lisesine dönüştürülmüştür. Aynı öğretim yılında 3 

şube öğrenci alınmıştır. Bu durum öğrenci sayısının artışına olumlu olarak yansımıştır.  2013-2014 öğretim yılında yapılan deprem testinde okul 

binası çürük çıkmış ve binanın yıkım kararı verilmiştir. 2014-2015 öğretim yılında ilçemiz ATL ve METEM’in lise binası geçici olarak 

okulumuza tahsis edilmiştir.. 2015-2016 Eğitim ve öğretim yılında METEM’e ait erkek öğrenci yurdu müdürlüğümüze devredilmiş olup  şu anda 

35 öğrenci kalmaktadır. Ayrıca okulumuz için yapılan 16 derslikli okul binasına 02.11.2015 tarihinde taşınılmıştır. 2016-2017 Eğitim ve öğretim 

yılından itibaren şuan ki yeni okul binamızda eğitim ve öğretim faaliyetleri yürütülmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: KIRŞEHİR İlçesi: MUCUR 

Adres:  
Hamidiye Mah.Şehit Fırat ÇAKIROĞLU 
Cad.No:4/92 

Coğrafi Konum (link) 39°03'32.1"N 34°22'47.9"E 
 

Telefon 
Numarası:  

0 3 86 812 42 76 Faks Numarası: 0 386 812 44 37 

e- Posta Adresi: 173340@meb.k12.tr   Web sayfası adresi: http://www.mucurimamhatip.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 173340 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  Toplam Çalışan Sayısı  27 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 67 
Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 12 

Erkek 48 Erkek 6 

Toplam 115 Toplam 18 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 19,16 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 19,16 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 6,3 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 
Sayısı 

0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı  Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 1,8 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3  3 

Sınıf Öğretmeni x x X 

Branş Öğretmeni 6 12 18 

Rehber Öğretmen 1  1 

İdari Personel    

Yardımcı Personel 2 3 5 

Güvenlik Personeli 1  1 

Toplam Çalışan Sayıları 15 14 29 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon var  
Derslik Sayısı 12 Çok Amaçlı Saha  yok 
Derslik Alanları (m2) 300 m2 Kütüphane var  
Kullanılan Derslik Sayısı 7 Fen Laboratuvarı var  
Şube Sayısı 7 Bilgisayar Laboratuvarı  yok 
İdari Odaların Alanı (m2) 104,04 m2 İş Atölyesi  yok 
Öğretmenler Odası (m2) 50 m2 Beceri Atölyesi (MESCİT) var  
Okul Oturum Alanı (m2) 1050 m2 Pansiyon var  
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3600 m2    
Okul Kapalı Alan (m2) 5250 m2    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)     
Kantin (m2) 200 m2    
Tuvalet Sayısı 12    
Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
SINIFI Kız Erkek Toplam 

9 / A 6 11 17 

10 / A 12 5 17 

11 / A 16  16 

11 / B  21 21 

12/ A 19 5 24 

12/B 14 6 20 

   115 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer 
verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 7 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 8 Yazıcı Sayısı 6 
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Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 16 Mb 

    

                                                                              

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl 
gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Kaynaklar 2015 2016 2017 2018 2019 

Genel Bütçe  0 0 0 0 0 

Okul aile Birliği  1207,5 1930,5 4592,89 5742,89 4.048 

Kira Gelirleri  0 0 0 0 0 

Döner Sermaye  0 0 0 0 0 

Vakıf ve Dernekler  0 0 0 0 0 

Dış Kaynak/Projeler  0 0 0 0 0 
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Diğer  0 0 0 0 0 

TOPLAM  1207,5 1930,5 4592,89 5742,89 4.048 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim 
içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 
önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir *:  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda toplam  115 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 55 öğrenciye uygulanan 
anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

 

 

             

 

 

4%
11%

16%

55%

14%

YÜZDE

                 Cevap

Hiç Katılmıyorum

Katılmıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Tamamen Katılıyorum
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                  Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi 

  

“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %69’u Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 

“Okul İdaresine ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %66’u Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 

“Okul Rehberlik Servisinden yeterince yararlanabiliyorum” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %66’u Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 

“Okul yönetimine ve Öğretmenlere ilettiğim sorunların çözümünde gayret gösterilir” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %69’u 
Katılıyorum yönünde görüş belirtirken % 16’sı kararsızım yönünde görüş belirtmişlerdir 

“Okulda alınan kararlara katılım “ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %69’u Katılıyorum yönünde görüş belirtirken % 16’sı kararsızım 
yönünde %11’i ise Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir 

“Okulun Fiziki imkanlarının yeterli ve temiz olması” ile ilgili soruya ankete katılan öğrencilerin %69’u Katılıyorum yönünde görüş 
belirtmişlerdir. 

“Okulumuzda yapılan Sosyal Kültürel ve Sportif Faaliyetlerin yeterli olup olmadığı ve herkese fırsat eşitliği tanınması” ile ilgili soruya 
%69’u Katılıyorum yönünde görüş belirtirken % 16’sı kararsızım yönünde %11’i ise Katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

15 
 



 
“Okulumuzda yeterli güvenlik önlemlerinin alınması” ile ilgili soruya ankete katılan öğrencilerin %69’u Katılıyorum yönünde görüş 

belirtirken % 16’sı kararsızım yönünde görüş belirtmişlerdir. 

“Okul kantininde satılan malzemelerin kaliteli ve sağlıklı olması ile Kantin çalışanlarının güler yüzlü olması ile ilgili soruya %69’u Katılıyorum 
yönünde görüş belirtirken % 16’sı kararsızım yönünde %11’i Katılmıyorum  % 4’ü ise hiç katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 18 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. 

6%
12%

20%
48%

14%

YÜZDE

Cevap

Hiç Katılmıyorum

Katılmıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Tamamen Katılıyorum

 

Şekil 2: Katılımcı Karar Alma Seviyesi 
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“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan 22 öğretmenimizin %62’si Katılıyorum yönünde 
görüş belirtmişlerdir. 

“Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanır” sorusuna anket çalışmasına katılan 22 öğretmenimizin %62’si Katılıyorum yönünde 
%20’si ise Kararsızım yönünde görüş belirtmişlerdir. 

“Okulda diğer öğretmenler ve personelle sağlıklı iletişim kurabiliyorum” sorusuna anket çalışmasına katılan 22 öğretmenimizin %62’si 
Katılıyorum yönünde %20’si Kararsızım %18 ise katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

“Öğretmenlere verilen ücret yeterlidir ” sorusuna anket çalışmasına katılan 22 öğretmenimizin %62’si Katılıyorum yönünde %20’si ise 
Kararsızım yönünde görüş belirtmişlerdir. 

“Okulda öğretmene sağlanan çalışma ortamı yeterlidir” sorusuna anket çalışmasına katılan 22 öğretmenimizin %62’si Katılıyorum yönünde 
%20’si Kararsızım %18 ise katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

“Okulda güvenlik hizmetleri yeterlidir” sorusuna anket çalışmasına katılan 22 öğretmenimizin %62’si Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

“Okulun fiziki imkanları yeterlidir” sorusuna anket çalışmasına katılan 22 öğretmenimizin %62’si Katılıyorum yönünde %20’si Kararsızım %18 
ise katılmıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir. 

“Okulda dile getirdiğim öneriler dikkate alınmaktadır” sorusuna anket çalışmasına katılan 22 öğretmenimizin %62’si Katılıyorum yönünde 
%20’si ise Kararsızım yönünde görüş belirtmişlerdir. 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

115 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 50 kişi seçilmiştir. 
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Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 

14%

14%

13%
47%

12%

YÜZDE

Hiç Katılmıyorum

Katılmıyorum

Kararsızım

Katılıyorum

Tamamen Katılıyorum

 

                 Şekil 3: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi 

 “İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %59’u olumlu yönde görüş 
belirtmişlerdir. 

“Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %59’u olumlu yönde %28’i olumsuz yönde 
görüş belirtmişlerdir. 

“Okula ilettiğim istek ve şikayetler dikkate alınıyor” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %59’u olumlu yönde %13’ü kararsız olduğu %28’i 
ise olumsuz yönde görüş belirtmişlerdir. 

“Okul Yolu güvenlidir” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %59’u olumlu yönde %13’ü kararsız olduğu %28’i ise olumsuz yönde görüş 
belirtmişlerdir. 

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %59’u olumlu yönde %28’i olumsuz 
yönde görüş belirtmişlerdir. 
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“Öğrenci devamsızlık bilgilerine rahatlıkla ulaşabiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %59’u olumlu yönde görüş belirtmişlerdir. 

“Çocuğumuz okulda öğrendiklerini günlük yaşamda kullanabilmektedir” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %59’u olumlu yönde %13’ü 
kararsız olduğu %28’i ise olumsuz yönde görüş belirtmişlerdir. 

“Okul her zaman temiz ve bakımlıdır” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %59’u olumlu yönde %13’ü kararsız olduğu %28’i ise olumsuz 
yönde görüş belirtmişlerdir. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 
ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 
belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden 
kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve 
dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 
Güçlü Yönler 
 

Öğrenciler Öğrencilerin Sosyal ve Kültürel etkinliklerde başarılı olması 
Çalışanlar Verilen görev sorumlulukların en iyi şekilde yerine getirmesi 
Veliler Bu yıldan sonra bölgemiz ağırlıklı öğrenci olması ve velilere daha kolay ulaşılarak okula dahil edilebilecek olması 
Bina ve Yerleşke Binamızın yeterli olası 
Donanım Binamızda yeni olması 
Bütçe Çevremizdeki kurum  kuruluşlar ve bakanlıktan geliyor 
Yönetim Süreçleri Okul idaresi yönetimi yeni gelen görüş ve önerilere açık olması 
İletişim Süreçleri Okulumuz Telefon ve SMS yolu ile her zaman ulaşılır olması 
vb  
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Bütçe 1. Okul bütçesinin var olması ve bütçenin Okul Aile Birliği katkılarıyla desteklenmesi 
Yönetim Süreçleri 1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması 

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması 
3.Komisyonların etkin çalışması 
4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması 

İletişim Süreçleri 1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması  
2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması 
3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi 
4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 
5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması 
6. Üniversite ile işbirliğinde olunması  

Diğer 1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif çalışmaya başlaması 
2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi  
3.Çeşitli proje ve uygulamalar kapsamında okulun pilot okul olarak seçilmesi 
4. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması 
5.Öğretmenlik deneyimi ve beceri eğitimi için öğretmen adayı öğrencilerinin okulumuzda eğitim alıyor olması 
6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamız 
7.Bağımsız bir anaokulu olmamız yeterli personel çalışması ve ihtiyaçların giderilebilmesi 

 
 
Zayıf Yönler 

Öğrenciler Derslere yeterince ilgi göstermemeleri ve Üniversite konusunda çok gayretli olmamaları 
Çalışanlar Memur ve kaloriferci Çalışan olmaması 
Veliler Velilerin yeterince okula gelmemeleri  
Bina ve Yerleşke Bina yeni olmasına rağmen Tamirat ve tadilat giderlerinin fazla olması, Okul bahçesinin küçük olması 
Donanım Donanım malzemelerinin belirli dönemlerde ödenek olması 
Bütçe Bütçemiz yeni etkinliklere yetersiz olması çevre kurum ve kuruluşların sayısının az olması 
Yönetim Süreçleri Kısa sürelerde idareci değişikliğinin olması 
İletişim Süreçleri Veli ve öğrencinin yeterli iletişimsel donanıma sahip olmaması 
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Dışsal Faktörler  

 
Fırsatlar 

Politik Okulumuzun milletimiz tarafından sevilip desteklenmesi 
Ekonomik Okul bütçesini verimli kullanabilen personelin varlığı 
Sosyolojik Eğitim öğretimi önemseyen ve destekleye bir toplumsal yapı 
Teknolojik Merkezi yönetimin teknoloji desteğinden faydalanabilme imkânlarının bulunması 
Mevzuat-Yasal Mevzuatta eksik olan alanların personelin pratik çözüm üretme becerisiyle aşılabilmesi 
Ekolojik Tarihsel, kültürel ve coğrafi yapısının öğrenmeyi desteklemesi 

 
 

 
 

Tehditler 
Politik Üst yönetimlerin zaman zaman okulumuza bakış açılarının negatif yönde  olması 
Ekonomik Velilerin okul giderlerine fazla katkıda bulunmamaları 
Sosyolojik Aile yapısının bozulmaya başlaması 
Teknolojik Bilinçsiz teknoloji kullanımı 
Mevzuat-Yasal Yasal sınırlamaların fazlalığı ve mevzuattaki boşluklar ve mevzuatın çok sık değişmesi. 
Ekolojik Mevzuattaki bazı durumların çevresel gerçeklikle çelişmesi 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve 
kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 
öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 
belirtmektedir. 
Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 
Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 
Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 

 
 
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen 

temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
 

1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Taşımalı eğitim kapsamındaki öğrencilerin fazlalığı 
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 Gelişim ve Sorun Alanlarımız 
 
 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Tecrübeli ve dinamik bir yönetim ve öğretmen kadrosu 
2 Etkili bir okul kültürü 
3 Anlaşılır ve uygulanabilir bir vizyon 
4 Personel arası yatay ve dikey etkili bir iletişim 
5 Kurum içi işler ve etkili kurul ve komisyonlar 
6 Yakın ve uzak çevre ile etkileşim halinde canlı bir okul iklimi 

 

2 Uygulama alanlarımızın sınırlı oluşu 
3 Personel hareketliliğinin mevzuat dışında gerçekleşme durumlarının sıklığı  
4 Yönetim kademelerinde çok sık değişim 
5 Okul türümüzün değişmesine bağlı istihdam alanlarının daralması 
6 Kayıt ve yerleşme sistemine bağlı olarak etki alanımızın azalması 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 İyi bir fiziki yapı ve yeterli sayılabilecek donanım 
2 Mevzuata hakim bir personel yapısı 
3 Sorunları tespit edebilme ve yerinde ve zamanında müdahale edebilme kabiliyeti 
4 Etkili bir ekip çalışması ve yüksek sinerji 
5 Yüksek personel motivasyonu ve bu motivasyonu çevreye yansıtabilme 
6 Okul geçmişinin gözlemlenebilir bir istihdam geçmişine sahip olması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, 
velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, 
Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

Türk Milli Eğitiminin ilke ve amaçlarına uygun bir eğitimin gerçekleşmesi için en ideal eğitim yöntem ve tekniklerini kullanarak; öğrencilerimi-
zin zihninde, insana,  düşünceye, özgürlüğe, ahlaka ve kültürel mirasa saygıya dayanan bir din öğretimi anlayışının yayılmasına ve Türk toplu-
munun sağlıklı bir din algısına sahip olmasına katkıda bulunmak 

VİZYONUMUZ  

Küresel bir bakış açısına sahip; değişime ve gelişime öncülük edebilecek bir bilim ve kültür merkezi olmak. 
 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

   1-Sağlıklı bir din anlayışının, ülkemiz için gerekli zihniyet gelişmesinin gerçekleşmesine yardımcı olabileceğine inanırız. 
   2-Düşünen, sorgulayan, inancını aklıyla bütünleştiren öğrencilerin yetişmesine hizmet edecek yöntemlerin geliştirilmesine çalışırız. 
   3-Ezberci bir yaklaşımı değil, konuları çözümleyici ve yorumlayıcı bir yaklaşımı benimseriz. 
   4-Dinin birleştirici, huzur verici ve barışı sağlayıcı gücünü ortaya çıkarmaya çalışırız. 
   5-Şekilcilik ve sloganı değil, ahlaki öğretilerin felsefesini önemseriz. 
   6-Din öğretiminde kavram kargaşası ve kavram belirsizliği oluşturmayız. 
   7-Din öğretiminde sorunlara aceleci çözümlerle yaklaşmayız. 
   8-Sağlıklı bir din anlayışının kaliteli bir eğitim-öğretim sürecinden geçtiğine inanırız. 
   9-Din öğretiminde oku, düşün ve anla prensibini benimseriz. 
  10-Niteliğin nicelikten üstün olduğuna inanırız ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanlığa hizmet için harcarız. 
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 11-Din öğretiminde, yönetici-öğretmen-öğrenci-veli ilişkisinde güven ortamı yaratırız. 
 12-Öğrencilerimizi sorumluluk duygusuna sahip, insana saygı duyan bireyler olarak yetiştireceğiz. 
 13-Etkinlik ve verimliliği arttırmak için ekip çalışmasını hayat tarzı yapacağız. 
 14-Öğretmenlik onur ve erdemini koruyacağız. 

 

 

 

 

 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1: Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak 

Stratejik Hedef 1.1:  Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve 
tamamlama oranlarını artırma 
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Performans Göstergeleri  

 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

10 25 25 25 25 25 

PG.1.1.b İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul 
öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul) 

      

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

7,62 0 0 0 0 0 

PG.1.1.e. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 

      

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımına uygunluğu (0-1) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.g. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
devam oranı (%) (halk eğitim) 

      

PG.1.1.h. Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara 
katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim) 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi 
için çalışmalar yapılacaktır.  Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı 
ve görüşmeler yapılacaktır. Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 
kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri 
tamamlanacaktır. 

Okul Müdürü Mayıs 2019 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 
sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2 :Bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil 
becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.Stratejik 
Hedef 2.1:   Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı 
düzeylerini artırmak. 

(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi 
akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler, 

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan 
alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.) 

 

 

 

 

 

 

 

 

29 
 



 
Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Yılsonu başarı 
puanı 
ortalamaları 

Hazırlık sınıfı yılsonu başarı ortalamaları 
(Tüm dersler)-Varsa - - - - - - 

9.Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm dersler) 68,38 70 71 72 73 74 
10. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm 
dersler) 67,34 68 69 70 71 72 

11. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm 
dersler 80,58 81 82 83 84 85 

12. Sınıf yılsonu başarı puanı ortalamaları(Tüm 
dersler) 90,14 91 92 93 94 95 

PG.2.1.2 DYK ile ilgili 
göstergeler 

Açılan destekleyici eğitim kurs(DYK) sayısı(Ders 
Sayısı)       

Açılan destekleyici kurslara katılan(DYK)  öğrenci 
oranı       

PG.2.1.3 Ödül/ceza 
göstergeleri 

Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (Yılsonu) 45 46 47 48 49 50 
Disiplin cezası alan öğrenci oranı  0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.4 
Okulun 
merkezi sınav 
net ortalaması 
(TYT) 

Matematik 2 3 4 5 6 7 
Türkçe 13 14 15 16 17 18 
Sosyal 7 8 9 10 11 12 
Fen 1 2 2 3 3 4 

PG.2.1.5 

Okulun üst 
öğrenime giriş 
sınavı net 
ortalaması 
(AYT) 

Matematik 1 1 1 2 2 3 
Türkçe 6 7 8 8 9 10 
Fizik 1 2 3 3 4 4 
Kimya 1 2 2 3 3 4 
Biyoloji 1 1 2 2 3 3 
Coğrafya 3,53 4 4 5 5 5 
Tarih 3,12 4 4 4,5 4,5 5 
Felsefe grubu 4 5 5 5,5 5,5 6 
Din Kültürü 2 3 3 4 4 5 
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*Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin 
geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi Eylül 2019- Haziran 2020 

2.1.2 Yazılı soruları, öğrencilerin analiz ve sentez becerisini 
geliştirecek nitelikte olacaktır. Rehber Öğretmeni Ekim 2019- Haziran 2020 

2.1.3 Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için 
yıllık sayısal hedefler konulacak ve uygulanacaktır. Okul Müdürü Eylül 2019 

2.1.4 
Öğretmenlerin meslekî gelişimlerinin sağlanmasına yönelik 
hizmet içi eğitim çalışmaları yapılacak ve ihtiyaç duyulduğunda 
işbirliğine gidilecektir.(Üniversite, STK, vb). 

Okul Müdürü Eylül 2019- Haziran 2020 

2.1.5 Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile 
görüşmesi sağlanacaktır. Sınıf Rehber Öğretmenleri Eylül 2019- Haziran 2020 

2.1.6 Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi Eylül 2019- Haziran 2020 

2.1.7 ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde 
değerlendirilmesi sağlanacaktır. Müdür Yardımcısı Kasım 2019,  Mayıs 2020 

2.1.8 Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği takip 
edilecektir. Okul Müdürü Eylül 2019- Haziran 2020 

*Çoğaltılabilir… 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek 
ve becerileri geliştirilecektir.  
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Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

*PG.2.2.1 Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı 2 2 3 4 4 4 
*PG.2.2.2 Ödül alan proje sayısı 0 0 1 1 1 1 
PG.2.2.3 Uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı  0 0 0 0 0 0 
PG.2.2.4 Uluslararası projelere katılan öğretmen sayısı 0 0 1 1 1 1 

PG.2.2.5 Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisine başvuran 
öğrenci oranı 35 40 45 50 55 60 

PG.2.2.6 Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisine başvuran 
öğretmen oranı 10 10 12 13 14 15 

PG.2.2.7 
Meslek tanıtımına –üst öğrenime tanıtımına yönelik 
gerçekleştirilen etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, 
seminer, toplantı vs gibi) 

3 3 
4 5 5 5 

PG.2.2.8 
Meslek tanıtımına-üst öğrenim tanıtımına yönelik 
gerçekleştirilen etkinliğe (Üniversite gezileri, 
seminer, toplantı vs gibi) katılan öğrenci oranı 

20 21 
22 23 23 24 

PG.2.2.9 Sınıf- Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı 4 4 4 4 4 4 

PG.2.2.10 Sınıf- Veli-Okul Aile Birliği, toplantılarına katılan 
veli oranı 20 25 30 35 40 50 

PG.2.2.11 Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin 
düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminer sayısı 1 1 2 2 2 2 

PG.2.2.12 
Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisinin 
düzenlediği gezi, konferans, panel ve seminere 
katılan öğrenci oranı 

22 25 
27 28 30 35 

PG.2.2.14 

Sanatsal, bilimsel, 
kültürel ve sportif 
alanlarda en az bir 
faaliyete katılım 

Bilimsel faaliyete katılan 
öğrenci oranı 5 6 6 6 6 7 

Kültürel faaliyete katılan 
öğrenci oranı 8 8 9 10 10 10 

Sanatsal faaliyete katılan 
öğrenci oranı 2 2 3 3 3 3 

Sportif faaliyete katılan 10 10 12 13 14 15 
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öğrenci oranı 
Spor lisansı olan öğrenci 
oranı 3 5 8 8 10 15 

PG.2.2.16 Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı 50 55 57 60 65 70 

PG.2.2.17 Okulun etkinliğinde bulunduğu sosyal sorumluluk 
çalışma sayısı 1 2 3 4 5 6 

PG.2.2.18 Sosyal sorumluluk projelerine katılan öğrenci oranı 22 30 40 50 60 70 
 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. Üniversite işbirlikleri kurulacaktır Okul Stratejik Plan Üst Kurulu Eylül 2019- Haziran 2020 

2.2.2 Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir. Okul Stratejik Plan Ekibi Ekim 2019- Haziran 2020 

2.2.3 İl/İlçe ve Ülke çapında proje yarışmalarına katılım 
özendirilecektir Okul Öğretmenleri Eylül 2019- Haziran 2020 

2.2.4 Öğrenci ve öğretmenler için proje hazırlama eğitimleri almaları 
desteklenecektir. Okul Müdürü Eylül 2019- Haziran 2020 

2.2.5 Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi çalışmaları hakkında 
öğrenci ve veliler bilgilendirilecektir. Rehberlik Servisi Eylül 2019- Haziran 2020 

2.2.6 Rehberlik ve Psikolojik Danışmanlık çalışmaları ile ilgili 
konularda konferans, panel ve seminer düzenlenecektir. Rehberlik Servisi Eylül 2019- Haziran 2020 

2.2.7 Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli 
toplantıları düzenlenecektir Okul İdaresi Kasım 2019,  Mayıs 2020 

2.2.8 
Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve 
kültürel faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla 
işbirliği çalışmaları yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 
Eylül 2019- Haziran 2020 

2.2.9 
Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, 
kültürel ve sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı 
sağlanacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 
Eylül 2019- Haziran 2020 

2.2.10 Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir. Kütüphanecilik Kulübü Eylül 2019- Haziran 2020 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve 
eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik 
yapılan etkinlik sayısı 2 2 3 3 3 4 

PG.3.1.2 Öğretmen başına düşen hizmetiçi saati(Eğitim 
Öğretim Yılı İçi) 20 25 30 40 50 60 

PG.3.1.3 Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı 2 3 4 5 6 7 
PG.3.1.4 Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı 1 1 1 2 2 2 

PG.3.1.5 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel 
oranı 1 2 3 4 5 10 

PG.3.1.6 C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı 0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.7 Uluslararası hareketlilik programlarına katılan 
personel oranı 0 0 0 0 0 0 

PG.3.1.8 Öğretmen memnuniyet oranı 60 65 70 75 80 90 
PG.3.1.9 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 6 8 10 10 12 12 
PG.3.1.10 Ödül alan personel oranı 1 2 2 3 4 5 
PG.3.1.11 Öğretmenin EBA için ürettiği içerik sayısı 0 1 2 3 4 5 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Okul personeli ile kültürel, sanatsal sosyal ve sportif etkinlikler 
düzenlenecektir. Okul Stratejik Plan Ekibi 1-15 Haziran 

3.1.2 Okul personelinin yüksek lisans ve üstü eğitime yönlendirilmesi 
için teşvik sağlanacaktır. Okul Stratejik Plan Üst Kurulu Ekim 2019- Haziran 2020 

3.1.3 Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı 
desteklenecektir. Okul Stratejik Plan Üst Kurulu Eylül 2019- Haziran 2020 

3.1.4 Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler 
almaları sağlanacaktır. Okul Stratejik Plan Üst Kurulu Eylül 2019- Haziran 2020 

3.1.5 Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır. Okul Stratejik Plan Üst Kurulu Eylül 2019- Haziran 2020 

 

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek 
biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.  

 

 

 

 

 

 

 

35 
 



 
Performans göstergeleri 

 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 
Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve 
kültürel faaliyet alanı (metrekare)   

    

PG.3.2.2 Okul gelirlerinin, giderleri karşılama oranı 100 100 100 100 100 100 

PG.3.2.3 *Öğrenci başına düşen harcama miktarı       

PG.3.3.4 Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı 60 60 70 80 90 100 

PG.3.3.5 Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı 90 90 95 95 100 100 

PG.3.3.6 Tasarım Beceri Atölye sayısı 4 4 4 4 4 4 

PG.3.3.7 Pansiyon doluluk oranı(Varsa) 30 30 30 30 30 30 

*Okul aile birliği ve diğer kaynaklardan yapılan tüm harcamaların öğrenci sayısına bölümü 

 

 

 

 

 

36 
 



 
Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel alanlar 
iyileştirilip artırılacak Beden Eğitimi Öğretmeni Eylül 2019- Haziran 2020 

3.1.2 Tasarım beceri atölyesi kurularak etkin kullanımı sağlanacak Okul Stratejik Plan Üst Kurulu Eylül 2019- Haziran 2020 

3.1.3 Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacak Okul Stratejik Plan Üst Kurulu Eylül 2019- Haziran 2020 

3.1.4 Okul sağlığı ve güvenliği içir gerekli düzenlemeler yapılacak. Okul Stratejik Plan Üst Kurulu Eylül 2019- Haziran 2020 

 

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir 
biçimde geliştirilecektir. 
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Performans göstergeleri 

 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 
2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için 
gerçekleştirilen faaliyet sayısı 4 5 

6 7 8 9 

PG.3.3.2 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı       

PG.3.3.3 Veli toplantılarına katılım oranı 20 25 30 35 40 50 

PG.3.3.4 
İşbirliği yapılan STK, Üniversite ve diğer kurumsal 
paydaş sayısı 

2 3 3 4 4 5 

PG.3.3.5 
Kalite Takip Sistemi genel memnuniyet oranı(İmam 
Hatip Lisesi) 50 60 

65 70 75 80 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır. Okul Stratejik Plan Üst Kurulu Eylül 2019- Haziran 2020 

3.1.2 Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacak. Okul Stratejik Plan Üst Kurulu Eylül 2019- Haziran 2020 

3.1.3 STK, Üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği 
yapılacak. Okul Stratejik Plan Üst Kurulu Eylül 2019- Haziran 2020 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 10.000 15.000 20.000 20.000 20.000 85.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 10.000 15.000 15.000 15.000 15.000 70.000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 3.000 4.000 3.000 3.000 3.000 16.000 

TOPLAM 23.000 34.000 38.000 38.000 38.000 171.000 
 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak 
ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 
kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 
yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

 

 

39 
 


	İçindekiler
	BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
	Okulun Kısa Tanıtımı
	Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
	Okul Künyesi
	Çalışan Bilgileri
	Okulumuz Bina ve Alanları
	Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
	Gelir ve Gider Bilgisi

	PAYDAŞ ANALİZİ
	Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Veli Anketi Sonuçları:

	GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
	İçsel Faktörler
	Dışsal Faktörler

	Gelişim ve Sorun Alanları

	BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
	MİSYONUMUZ
	VİZYONUMUZ
	TEMEL DEĞERLERİMİZ
	TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
	Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
	Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.


	V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
	VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

